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1. Bevezetés

Az Erdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskola és Kollégium tobb évtizedes multra
visszatekintd, a térség szakképzésében meghatarozo szerepet betdltd intézmény. Sokoldalt
feladatellatdsa — a nappali képzés, a felndttek szakmai oktatdsa és a kollégiumi nevelés
egyliittes jelenléte — stabil szakmai alapot biztosit mikddéséhez és folyamatos
megujuldsahoz. Az intézmény jelentds térségi vonzaskorzettel rendelkezik, tanuldinak
nagy része a kornyezo telepiilésekrol érkezik, amely jol mutatja szakmai elismertségét €s

beiskolazasi erejét.

Vezetdi programom célja, hogy az intézmény meglévo értékeire épitve, a Szakképzés 4.0
¢s az Ipar 5.0 altal kijelolt iranyokhoz igazodva olyan fejlesztési folyamatokat inditsak el,
amelyek hosszu tavon biztositjdk az iskola szakmai eredményességét, fenntarthato
miikodését ¢és tarsadalmi elismertségének erdsitését. Kiemelt torekvésem, hogy az
intézmény egyszerre legyen képes reagalni a munkaerdpiaci elvardsokra, a technoldgiai

fejlodés kihivasaira és a tanuloi igények valtozasara.

Fontosnak tartom az emberkozpontd, tdmogatd és kdzosségépitd szemlélet megdrzését,
mikozben az intézmény képzési kindlata, moddszertana, digitalis felkésziiltsége ¢és
partnerkapcsolatai is igazodnak a valtoz6 elvardsokhoz. Meggydzddésem, hogy a korszerti
szakképzés nem csupan tudisatadds, hanem személyiségfejlesztés, esélyteremtés ¢és

jovokép formalasa is egyben.

Vezetdi szemléletem kozéppontjdban a mindségiranyitasra €piild, tudatos miikodés all. A
mindségiranyitasi rendszert nem adminisztrativ kotelezettségként, hanem a folyamatos
fejlodés egyik legfontosabb eszkozeként értelmezem, amely a visszacsatolasra és

fejlesztésre épiil.

Célom egy olyan intézményi miikodés kialakitasa, amelyben a tanulok rugalmas tanulési
utakon haladhatnak, az oktatok szakmai munkéja megbecsiilt és tdmogatott, a szervezet

miikodése pedig atlathato, kiszdmithatd és egyiittmiikodésre épiil.



2. Helyzetelemzés

Az intézmény milkodése stabil szakmai alapokon nyugszik, ugyanakkor a jelenlegi
kihivasok és a folyamatosan valtozé tarsadalmi, gazdasagi és oktatasi kornyezet tobb
teriileten tudatos, rendszerszintli fejlesztési beavatkozast tesz sziikségessé. A
helyzetelemzés célja azon kulcsteriiletek azonositasa, amelyek meghatarozzdk az

intézmény jovobeli fejlodési iranyait.
2.1 Tanuloi osszetétel és pedagogiai kihivasok

Az elmult években az intézmény tanuldi dsszetétele jelentds atalakulason ment keresztiil.
A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan megéllapithatd, hogy a sajatos nevelési igényd, a
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdd, valamint a hatranyos és

halmozottan hatranyos helyzetli tanulok aranya folyamatosan névekvd tendenciat mutat.

Kiemelendd, hogy az intézmény a szakképzési centrumon beliil azon intézmények koz¢é
tartozik, ahol ezen tanuldi csoportok ardnya az egyik legmagasabb, amely komplex
pedagbgiai és szocialis kihivasokat jelent. Kiilondsen meghatdrozd a tanulasi és
beilleszkedési nehézséggel kiizd6 tanulok magas aranya, amely — a névekvd tendencia
mellett — egyértelmiien indokolja a célzott, rendszerszinti fejlesztési beavatkozasok

sziikségessegét.

Az intézmény aktudlis aktiv tanuloi létszama 673 6, amely sokszinii, ugyanakkor
pedagdgiai szempontbdl komplex tanulodi dsszetételt mutat. A tanuldk koziil 62 £6 (kozel
9,2%) beilleszkedési, tanulasi nehézséggel kiizd, 36 f6 (5,3%) sajatos nevelési igényii,
valamint 32 6 (4,8%) fogyatékkal €16 tanuld. Emellett 19 6 (2,8%) hatranyos helyzet,
mig 20 f6 (3,0%) halmozottan hatranyos helyzetli. A rugalmas tanuldsi utakban —
orientacids, dobbantd ¢és mithelyiskolai képzésekben — dsszesen 41 {6 (6,1%) vesz részt,

tovabba 29 {6 (4,3%) kollégiumi ellatasban részesiil.

A tanuléi 6sszetétel valtozasa indokoltta teszi a differencialt oktatasszervezést, az egyéni
tanulasi utak tdmogatasat, valamint egy osszehangolt tanuldstdimogatd és mentorrendszer
kialakitasat. A tanuloi Osszetétel {6 jellemzdit az 1. abra, a lemorzsolddasi kockazatok

alakulasat a KRETA ESL rendszer adatai alapjan késziilt 2. dbra szemlélteti. A bemutatott



adatok egyértelmiien alatdmasztjak a tanuldstamogatd rendszer és a gyodgypedagdgiai

ellatds megerdsitésének sziikségességét.
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Forras: intézményi adatok alapjan, sajat szerkesztés, 2026.04.25.
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2.2 Beiskolazas és demografiai kihivasok

A demografiai csokkenés kovetkeztében a tanuldi 1étszam biztositdsa egyre Gsszetettebb és
tudatosabb tervezést igényld feladatta valt. A szakképzés iranti érdeklddés alakulésa,
valamint a térségi versenyhelyzet tovabb erdsiti a beiskolazési tevékenység stratégiai

jelentdségét.

Az intézmény ugyanakkor jelentds lehetdséggel rendelkezik a kollégiumi hattér révén,
amely nemcsak a helyi, hanem a tdvolabbi térségek tanuldinak bevonasat is lehetvé teszi.
Ez indokolttd teszi a beiskolazasi tevékenység tudatos Kkiterjesztését, a célzott
kommunikécio erdsitését, valamint az intézményi arculat és képzési kinalat vonzerejének

novelését.

2.3 Digitalis kornyezet és modszertani megujulas

A digitalis technologia gyors iitemii fejlddése, valamint a munkaerdpiac altal
megfogalmazott 1j kompetenciaelvarasok alapvetden alakitjak 4t az oktatas tartalmi és
modszertani  kereteit. Ennek megfeleléen az informatikai infrastruktira folyamatos
fejlesztése, valamint a digitalis pedagogiai moddszerek tudatos alkalmazésa

elengedhetetlenné valt.

A korszerli eszkdzpark megléte mellett kiemelt jelent8séggel bir az oktatok digitélis
kompetencidinak fejlesztése, az innovativ tanuldsszervezési eljarasok bevezetése, valamint
az ¢lményalaptl, gyakorlatorientalt oktatas erdsitése. A modszertani megljulas hozzajarul
a tanuldi motivacid noveléséhez, a tanulasi eredményesség javitdsdhoz, valamint a

lemorzsolddas csokkentéséhez.

2.4 Szervezeti miikodés és kommunikacio

A szervezeti milkodés vizsgdlata rdmutat arra, hogy a belsé kommunikécio, az
informacidaramlas és a munkaszervezési folyamatok tovabbi tudatos fejlesztése indokolt.
A hatékony miikodés alapfeltétele az atlathato struktara, az egyértelmi feleldsségi korok,

valamint a j6l miik6do visszacsatolasi mechanizmusok.



A szervezeti kultara fejlesztése, az egylittmiikodés erdsitése, valamint a nyitott s tamogatd
kommunikécios kornyezet kialakitdsa hozzdjarul a kiszamithatobb, hatékonyabb és

szakmailag megalapozott intézményi miikddéshez.
2.5 Szakmai eréforrasok és intézményi potencial

Az oktatoi testiilet az intézmény egyik legfontosabb erdforrasa. Az oktatok jelentds
szakmai tapasztalattal, modszertani soksziniiséggel és a megujulds iranti nyitottsaggal

rendelkeznek, amely stabil alapot biztosit a fejlesztési folyamatok megvalositdsdhoz.

Az intézmény erdssége a gyakorlatorientalt képzés, a szakmai elkotelezettség, valamint az
a tdmogatd pedagogiai szemlélet, amely képes kezelni a tanuloi Osszetételbdl fakado
kihivasokat. A meglévé szakmai potencial tudatos fejlesztéssel, célzott képzésekkel és
belsd tudasmegosztassal tovabb erdsithetd, ezaltal biztositva az intézmény hosszu tava

fejlodését és versenyképességét.

26  SWOT elemzés
Az intézmény miikodésének atfogo értékelése érdekében az alabbi SWOT elemzés foglalja

Ossze a belso adottsdgokat és a kiilsé kdrnyezeti hatasokat.

Erésségek: Gyengeségek:
- sokoldalu képzési kinalat (nappali, feln6ttek - névekvé SNI, BTMN tanuldi arany
szakmai oktatasa, kollégium) - tanuloi motivacio ingadozasa
- stabil szakmai alapok és tapasztalt oktatoi - informatikai infrastruktira részleges elavultsaga
kozosség - palyakovetési rendszer hianyossagai
- jol miikodo rugalmas tanuldsi utak - belsé kommunikacio fejlesztendd

- kollégiumi hattér, orszagos beiskolazas
- aktiv palyazati és nemzetkdzi tevékenység

Lehetdségek: Veszélyek:
- orszagos beiskolazas erdsitése - demografiai csokkenés
- 1j képzések, felnéttek szakmai oktatasanak - szakképzés megitélésének kihivasai
bévitése - gyors munkaerdpiaci valtozasok
- felsGoktatasi egyiittmiikodések (BProf) - oktatoi leterheltség
- dualis kapcsolatok fejlesztése - lemorzsolodas kockazata

- digitalis és Al oktatas fejlesztése

3. abra: Az intézmény SWOT elemzése
Forras: intézményi tapasztalatok és helyzetelemzés alapjan, sajat szerkesztés,

2026.04.25.



A feltart tendenciak ¢s a SWOT elemzésben megjelend Osszefiiggések egyértelmiien
kijelolik azokat a fejlesztési irdnyokat, amelyekre vezetdi programom ¢épiil: a
tanulastamogatés erdsitését, a beiskolazas tudatos fejlesztését, a digitalis és modszertani

megujulast, valamint a fenntarthat6 és mindségorientalt intézményi miikddés biztositasat.

3. Vezet6i alapelvek

Vezetéi munkamban a szakmai hitelesség, a kovetkezetesség €és az emberkdzponti
szemlélet egyensulyara torekszem. Fontos szdmomra a nyilt, dszinte kommunikacio, a
kolcsonds bizalom és az egyiittmiikodésen alapulé miikddés, amely biztonsagos ¢€s

kiszamithat6 szakmai kornyezetet teremt.

Hiszek abban, hogy egy intézmény akkor miikddik eredményesen, ha a kozos gondolkodas,
a rendszeres visszajelzés és az egymas erdsségeire €épitd egyiittmiikodés a mindennapi
gyakorlat részévé valik. A visszacsatolast nem ellendrzési eszkdzként, hanem a fejlodés

alapjaként értelmezem, amely timogatja az egyéni és szervezeti szintli elérelépést.

Vezet6ként meghatarozonak tartom a dontések atlathatosagat, a felel6sségi korok
egyértelmii meghatarozasat, valamint azt, hogy a munkatarsak érezzék: véleményiik
szamit, munkdjuk értékes, €s aktiv részesei az intézmény fejlédésének. Meggydzddésem,
hogy az egyiittmiikddésre és partnerségre épilild vezetdi szemlélet erdsiti a lojalitast, a

motivaciot és a kozosség iranti feleldsségvallalast.

Alapelvem, hogy a vezetés nem csupan irdnyitast jelent, hanem jelenlétet, timogatast és
iranymutatast is. Célkitizésem egy olyan szervezeti kultira erdsitése, amelyben az
egylittmiikodeés, a szakmai igényesség, a folyamatos megujulas €s az egymas iranti tisztelet

egyarant meghatarozo értékként jelenik meg.
3.1. Kiildetés és jovokép

Intézménylink kiildetése, hogy tanuldink szdmara olyan tudast, szakmai felkésziiltséget és
emberi tdmogatast biztositson, amely segiti ket sajat utjuk megtaldlasaban, a munka
vilagaba val6 sikeres belépésben, valamint a tovabbtanulasi és fejlédési lehetdségek

felismerésében.



’

., Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja.’

(Szent-Gyargyi Albert)

Az idézet kiilonosen aktualis szamunkra, hiszen az idei tanév jelmondataként az oktatoi
testiiletiink is ezt a gondolatot valasztotta. Ez jol tiikrozi kozos szemléletiinket és
felelosségvallalasunkat a jové generacidinak formalasaban. Iskolank jelmondata —
»Segitiink megtalalni a holnapod” — ezt a kiildetést erdsiti, és szamomra vezetoként is

iranyt mutat.

3.2. Stratégiai célok és fejlesztési iranyok

A helyzetelemzés soran feltart kihivasok és lehetdségek alapjan az intézmény fejlesztését
vilagos, egymasra épiild stratégiai célok mentén kivanom megvaldsitani. Célom olyan
intézményi miikodés kialakitasa, amely egyszerre képes reagalni a jelenlegi problémakra,

¢s felkésziti a tanulokat a jovO elvarasaira.
Kiemelt stratégiai céljaim:

e A tanuldi sikeresség novelése €s a lemorzsolodas csokkentése, kiilonds tekintettel
a hatranyos helyzetl, valamint tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok tdimogatasara.

e A beiskolazasi eredményesség és az intézmény vonzerejének erdsitése, tudatos
kommunikécioval és a képzési kinalat folyamatos fejlesztésével.

o Rugalmas, életpalya-szemléletii képzési struktura kialakitasa, amely biztositja az
egyéni tanuldsi utak lehetdségét, valamint a felsOoktatasba vald tovabblépés
tamogatasat.

o A digitalis és technologiai fejlesztések erdsitése, kiilonds tekintettel a mesterséges
intelligencia oktatési alkalmazésara és az Ipar 5.0 szemlélet bevezetésére.

e Az oktatoi kozosség szakmai megerdsitése €s megtartdsa, tamogatd szervezeti
kulttra és tudatos humanerdforras-fejlesztés révén.

e A partnerkapcsolatok ¢€s intézményi bedgyazottsdg fejlesztése, a gazdasagi
szereplokkel és felsdoktatasi intézményekkel valo egyiittmiikodések erdsitésével.

e A mindségiranyitasra és fenntarthatosagra épiild miikodés biztositasa, amely

hosszl tavon stabil, kiszdmithato és fejlodésre képes intézményt eredményez.



A fenti stratégiai célok képezik a vezetdi program alapjat, és meghatarozzak a kdvetkezo

fejezetekben részletesen bemutatott fejlesztési elképzelések iranyat.
4. Fejlesztési elképzelések

A vezetdi program fejlesztési teriileteit és azok egymasra €piild rendszerét az alabbi

stratégiai modell szemlélteti.

VEZETOI PROGRAM STRATEGIAI FEJLESZTESI MODELLJE

Fenntarthatd, versenyképes és emberkdzpontu intézmény

1. TANULASTAMOGATAS 2. SZERVEZETI MUKODES
« Differencialt oktatas \ + MIR alapu vezetés
+ SNI és BTMN tanulok ’ ‘ + Hatékony belsé

tadmogatasa kommunikacié
+ Lemorzsolddas csokkentése + Humaneréforras
7 X, o fejlesztése
« Palyaorientacio, egyéni %
fejlédési utak \_ + Folyamatok egyszer(isitése,
A\ atlathatésag
- S J
[ o ®
a il »
6. KOZOSSEGI ELET FENNTARTHATO, S 3. BEISKOLAZAS

VERSENYKEPES ES « Célzott marketing
EMBERKOZPONTU és kommunikécié
INTEZMENY « Palyakdvetés, életutak

« DOK és tanuldi programok
tamogatasa
» Hagyomanyok apolasa

« Kulturalis és sport lfemutata’sa
rendezvények Minéségi oktatas, « Altalanos iﬁkolé{(kﬁl Yalé

« Iskolai dsszetartozas, ‘ er6s kozosség, szoros egyiittmiikodés
megtarto erd erdsitése | sikeres életutak

4. DIGITALIS FEJLESZTES
ES INNOVACIO

« IKT eszkozok fejlesztése

« Al és Ipar 5.0 integralasa

« Dualis képzés erdsitése [ .r
« Egyittm(ikodés a gazdasagi ':t R I
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szemlélet @ és partnerség d és feleldsség Dﬂ[l és fejlodés és mindség

4. dbra: A vezetdi program stratégiai fejlesztési modellje
Forrds: sajat szerkesztés, 2026.04.25.

4.1. Tanulastamogatas, rugalmas tanulasi utak és intézményi struktura fejlesztése

Az intézmény tanuldi Gsszetételének valtozasa, valamint a lemorzsolodas kockazatdnak

novekedése indokolttd teszi egy komplex, tudatosan felépitett tanuldstdmogatd rendszer
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kialakitasat. Feladatomnak tekintem egy olyan pedagogiai és szervezeti struktira
létrehozasa, amely képes hatékonyan reagdlni a tanulok eltérd sziikségleteire, és biztositja

a sikeres elérehaladas feltételeit.

Kiemelt feladatnak tekintem a rugalmas tanulasi utak tovabbi fejlesztését és bovitését.
Az intézményben mar mikodo orientacids, dobbanto és mithelyiskolai programok jo alapot
teremtenek arra, hogy a tanulok egyéni élethelyzetéhez és képességeihez igazodo,
alternativ tanulasi lehetéségeket kinaljunk. Célkittizésem ezeknek a programoknak a
szakmai megerdsitése, a belépési és tovabblépési lehetoségek tudatosabb szervezése,
valamint a felndttek szdmara biztositott rugalmas képzési formék tovabbi bovitése 1)

részszakképesitések bevezetésével.

Az utdbbi években megnovekedett SNI és BTMN tanuldi 1étszam indokoltta teszi a
megfeleld szakemberhattér biztositasat a hatékony pedagogiai munka érdekében. Ennek
részeként kiemelt feladatomnak tekintem egy gyégypedagogus teljes allasu alkalmazasa,
aki 6sszehangolt szakmai munkaval segiti a tanulasi nehézségek kezelését, a felzarkdztatast
¢s a lemorzsolodas megel6zését. Indokoltnak tartom tovabbi, a fejlesztd €s tamogatod
pedagdgiai munkat erdsité szakemberek bevonasat is, kiilonds tekintettel a specialis

tanulési utakban részt vevo tanulok tAmogatasara.

A sziikséges feltételek megteremtését a szervezeti struktira tudatos atalakitasaval kivanom
biztositani. A kollégium munkakozosségként torténd tovabbmiukodtetése lehetoveé teszi
egy vezetdi pozicid felszabaditdsat, amelynek helyén egy teljes allasu gyogypedagdgus
alkalmazasat tervezem. Ez az atalakitds nemcsak a szervezeti mitkddés hatékonysagat
noveli, hanem kozvetlenil hozzdjarul a tanulastimogatas szakmai szinvonaldnak
emeléséhez is. A kollégiumban jelentds szamban jelennek meg hatranyos, illetve
kedvezdtlen szocialis hattérrel rendelkezd tanuldk, akik esetében a személyre szabott
pedagdgiai és mentalis tamogatés kiilondsen indokolt. A fejlesztés lehetdséget teremt arra,
hogy ezekre a helyzetekre az intézmény tudatosan, szakmailag megalapozott modon

reagaljon.

A tanulastamogatas hatékonysaganak novelése érdekében lényegesnek tartom a korszerii

pedagogiai modszerek tudatos alkalmazasat is. Ennek részeként tdmogatni kivanom a
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projektalapi tanulas, a gyakorlatorientalt feladatok, valamint a tantargykozi
egyiittmiikodések erdsitését. Ezek a modszerek lehetdséget adnak arra, hogy a tanulok
aktivabban kapcsolddjanak be a tanuldsi folyamatba, valdés problémakon keresztiil

fejlesszeék készségeiket, és sikerélményhez jussanak.

Fontosnak tartom tovabba a belsé szakmai egyiittmiikodések erésitését is, amelynek
részeként Osztonzom a jo gyakorlatok megosztasat, a kozos tervezést, valamint a
hospitalasi lehetéségek bovitését az oktatok kozott. Meggydzddésem, hogy az egymastol
valé tanulds és a kozds szakmai gondolkodas jelentésen hozzdjarul az intézmény

pedagdgiai munkdjanak fejlédéséhez.

A szervezeti struktira tudatos atalakitdsa, a szakmai tamogat6 rendszer megerdsitése €s a
célzott humaneréforras-fejlesztés egyiittesen képesek biztositani az intézmény
pedagdgiai munkajanak magasabb szinvonalat. Ez a megkozelités nemcsak a miikddés
hatékonysagat noveli, hanem lehetdséget teremt arra is, hogy az intézmény a megvaltozott
tanulodi Osszetételhez alkalmazkodva, differencialt, személyre szabott timogatdst nytjtson,
kiilonds tekintettel a hatranyos helyzeti és sajatos nevelési igényi tanuldkra. Célom egy
olyan timogatd, szakmailag felkésziilt és érzékeny intézményi miikodés kialakitasa, amely
minden tanuld szamdéra esélyt teremt a sikeres eldrehaladdsra és a képzés eredményes

befejezésére.

4.2. Minéségiranyitasra épiilé szervezeti miikodés és kommunikacio fejlesztése

A mindségiranyitdsi rendszer (MIR) mikodtetését az intézményi fejlesztés egyik
legfontosabb, tudatosan alkalmazott eszkozének tekintem. Meggy6z6désem, hogy a
folyamatos visszacsatoldsra, értékelésre €s fejlesztési tervezésre €piildé miikodés ma mar
nem lehetdség, hanem alapfeltétel egy korszerli, eredményes intézmény iranyitasaban. Az
idei tanévben megvaldsitott oOralatogatasok és a MIR szempontrendszere szerinti
értékelések egyértelmiien visszaigazoltdk, hogy ez a folyamat valods, szakmai alapu
visszajelzést ad a kollégdk munkajardl, és képes elinditani az egyéni és kozos fejlodési

folyamatokat.
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Szandékom, hogy a MIR miikddtetése a jovoben még tudatosabba €s beépliltebbé valjon
az intézmény mindennapjaiba: ne csupdn értékelési eszkozként, hanem fejlesztési
keretrendszerként miikodjon, amelyben a feltart tapasztalatok konkrét intézkedésekben,
cselekvési tervekben és szakmai parbeszédben jelennek meg. Fontosnak tartom, hogy ez a
rendszer ne kontrollként, hanem tdmogatd, fejlodést segité eszkozként legyen jelen a

szervezetben.

A hatékony miikodés alapja az atlathato6 kommunikaci6 ¢és a kiegyensulyozott
munkaszervezés. Ennek érdekében kiemelt feladatom az informacioaramlas egységesitése,
a feleldsségi korok pontos meghatarozasa és a visszacsatolas tudatos erdsitése. A jelenleg
miikodé kommunikacids csatorndk — kiilondsen az e-mailes tajékoztatds és a belsod
csoportok — megtartasa mellett sziikségesnek tartom egy strukturaltabb, atlathatobb
informaciokezelési rend kialakitasat. Ennek részeként egységesitem a tdjékoztatasok
formajat és rendjét (hataridok, felelésok, visszajelzések egyértelmi jeldlése), valamint
rendszeres, rovid vezet6i Osszefoglalok bevezetésével biztositom, hogy a legfontosabb
informéciok minden érintetthez id6ben és egyértelmiien eljussanak. Célkitlizésem egy
olyan miikddési rendszer kialakitasa, amelyben az informacidk gyorsan, atlathaté modon
¢s visszacsatolassal kiegészitve aramlanak, tAmogatva ezzel a kiszdmithatd ¢és hatékony

intézményi mikodést.

A munkaiddkeret hatékony miitkodtetését a tantargyfelosztas tudatos, atgondolt és ardnyos
tervezésével kivanom biztositani, kiemelt figyelmet forditva az oktatok egyenletes
terhelésére és a miikodés kiszamithatdsagara. A munkaszervezés soran szamos szempont
egyidejii figyelembevételére van sziikség — a szakos ellatottsdgra, az 6raszdmokra, az
egyéni terhelhetdségre €s az intézményi feladatok elosztdsara —, ezért célom egy olyan
kiegyensulyozott rendszer kialakitasa, amely hosszl tdvon is fenntarthatd. Torekszem arra,
hogy a kialakitott struktira rugalmas kereteket biztositson a mindennapi mitkddéshez,
ezaltal csokkentve a helyettesitések szamat és novelve a miikodés stabilitasat. Sziikség
esetén — a szakmai feladatok biztonsagos ellatasa érdekében — indokoltnak tartom uj, teljes

allasu oktatok bevonasat is.

A mindségiranyitasi szemlélet érvényesitésének egyik kulcseleme a stabil, szakmailag

felkésziilt és egyiittmiikodésre képes oktatdi kozosség. Elkotelezett vagyok amellett, hogy

12



olyan tamogatd szakmai kornyezet j6jjon létre, amelyben a kollégdk biztonsagban,
megbecsiilve és motivaltan végezhetik munkdjukat. Kiemelt figyelmet forditok az uj
kollégak beilleszkedésének tamogatasara, amelynek érdekében mentoraldsi gyakorlat
kialakitasat tartom sziikségesnek. A tapasztalt oktatok bevondsaval olyan tamogatd
rendszer miikddtetését tervezem, amely segiti a szakmai beilleszkedést, valamint

hozzajarul a hosszu tavi megtartashoz.

Fontosnak tartom a kollégdk kozotti szakmai egylittmiikodés erdsitését is, amelynek
keretében 0sztonzom a kdzos tervezést, a tapasztalatcserét €s a jo gyakorlatok megosztasat.
Meggy6zédésem, hogy az egymast tamogato, egyiitt gondolkodd kozosség jelentdsen

noveli az intézmény szakmai eredményességét.

A tudatosan mukddtetett mindségiranyitasi rendszerre épiild, atlathatd kommunikacid és
kiegyensulyozott munkaszervezés hossza tavon stabilabb, kiszamithatobb és szakmailag

eredményesebb intézményi mitkddést alapoz meg.

4.3. Beiskolazasi stratégia és képzési életutak tudatos fejlesztése

A beiskolazési tevékenységet tudatos, rendszerszintli miikodésként kivanom fejleszteni,
hiszen az intézmény stabil mitkddésének ¢€s fejlddésének alapfeltétele a megfeleld tanuloi
Iétszam biztositasa. A demografiai kihivasokra reagalva prioritasként kezelem, hogy a
beiskoldzas ne alkalomszerii tevékenység legyen, hanem atgondolt, folyamatosan épitett

és értékelt stratégiai folyamat.

Ennek érdekében a meglévd, jol miikodd gyakorlatokra épitve egy orszagos elérést
biztositd, tudatosan felépitett kommunikaciés ¢és marketingtevékenységet kivanok
kialakitani. Kiemelt szerepet szanok az online jelenlét erdsitésének, a kozdsségi média
tudatos haszndlatanak, valamint olyan hiteles tartalmak készitésének, amelyek a tanulok és
oktatok személyes tapasztalatain keresztiil mutatjak be az intézmény mindennapjait. Rovid
videok, szakmabemutatdk, tanuloi életutak, valamint a kollégiumi ¢letet bemutato
tartalmak segitségével kivanom megszolitani a palyavalasztas el6tt allo fiatalokat és

csaladjaikat, nemcsak helyi, hanem orszagos szinten is.
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A beiskoldzasi stratégia szorosan dsszekapcsolodik a képzési kindlat és a tanuldi €letutak
tudatos fejlesztésével. Stratégiai célként fogalmazom meg egy olyan rugalmas, a
munkaerdpiaci igényekhez igazodd képzési struktira kialakitasat, amely hossza tavon is
fenntarthat6 és vonzé a tanulok szamara. Ennek keretében kiemelt figyelmet forditok uj
képzések inditasara, a felnottek szakmai oktatasdnak bovitésére, valamint a dudlis képzési

kapcsolatok erdsitésére.

Fontos fejlesztési iranynak tartom a rugalmas tanulasi utak tovabbi bdvitését, a
palyaorientacio erdsitését mar a 6—7. évfolyamon, valamint a tehetséggondozas tudatos,
szervezett milkddtetését. Célom olyan lehetdségek biztositdsa, amelyek tamogatjadk a
kiemelkedd képességii, motivalt tanulok szakmai fejlddését, versenyeken, projektekben és

intézményen kiviili programokban valo részvételét.

Kiemelten fontosnak tartom a nyelvi kompetenciafejlesztés lehetdségeinek bovitését is,
hiszen a munkaerdpiaci érvényesiilés, a nemzetkdzi mobilitasokban vald részvétel és a
tovabbtanulasi utak tdmogatdsa egyarant megkoveteli a haszndlhatdé nyelvtudést. Ennek
érdekében torekszem a szakmai idegen nyelvi képzés erdsitésére, valamint olyan
programok és palyazati lehetOségek tamogatdsara, amelyek a tanuldk gyakorlati

nyelvhasznalatat fejlesztik.

Kiemelt feladatomnak tekintem az intézményi palyakovetési rendszer tudatos kialakitasat
¢s milkddtetését, amely végigkiséri tanuldink szakmai 1tjat, és visszajelzést ad a
tovabbtanulasi, elhelyezkedési és karrierlehetdségekrdl. Ennek érdekében egységes
adatgylijtési és kapcsolattartasi rendszert kivanok kialakitani, amelynek alapjat az online
kérddives visszajelzések, az osztalyfonoki és szakmai kapcsolatokra épiild utankovetés,
valamint a kozosségi feliileteken keresztiil torténd kapcsolattartas képezik. Terveim kozott
szerepel egy egyszerll, rendszeresen frissitett intézményi adatbézis 1étrehozésa, amely a
végzett tanulok elérhetdségeit és palyaltjat tartalmazza, lehetdvé téve a visszacsatolasok

rendszerszintl feldolgozasat.

Torekszem tovabba a felsGoktatdsi intézményekkel valo egytittmiikodések kialakitasara,
kiilonds tekintettel az okleveles képzések beinditdsara és a BProf képzési lehetdségek

feltarasara. Intézményiinkben jelenleg is miikddik informatikai technikumi képzés, amely

14



stabil szakmai alapokat és piacképes tudast biztosit tanuldink szamara, igy erre épitve
kiilondsen indokoltnak tartom e teriilet tovabbi fejlesztését. Kiilondsen az informatikai és
mérndki teriileteken latok perspektivat a technikumra épiild, hét éves képzési modellben,
amely a szakmaszerzést, az érettségit ¢és a felséfoku tanulmanyokat egy egymasra ¢€piild,
gyakorlatorientalt életpalyamodellbe rendezi, €és kiszamithato jovOképet kindl a tanuldk

szamara.

A tudatosan felépitett beiskolazasi stratégia, a palyakdvetésre €piild visszacsatolds és az
¢letpalya-szemléletii képzési kindlat egylittesen erdsitheti az intézmény versenyképességét,
szakmai fejlodését és tarsadalmi elismertségét. A tervezett palyakovetési rendszer

mitkddésének {6 elemeit és Osszefiiggéseit az alabbi modell szemlélteti.

Besikolazas (adatok,
képzési valaszték)

Fejlesztés (képzési Képzés (tanulményi
kinalat, modszertan, eredmények,
stratégiai dontések) kompetenciafejldés)

Elemzés Végzés

(adatfeldolgozas, (szakmaszerzés,
visszajelzések) érettségi, kilépés)

Utankovetés (alumni
kapcsolat,
elérhetdségek
frissitése)

Adatgyiijtés (kérdéiv,
elhelyezkedés,
tovabbtanulas)

5. abra: Palyakovetési rendszer miikodési modellje

Forras: sajat szerkesztés, 2026.04.25.

4.4. Digitalis fejlesztések és IKT-stratégia

A fejlesztési iranyok kozott hangsulyos szerepet kap egy korszeri, stabil informatikai

hattér kialakitasa, amely minden képzési teriilet igényeit kielégiti, és hossza tavon is képes
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tamogatni az intézmény szakmai fejlodését. A fejlesztések soran kiemelt figyelmet forditok
az eszkozpark iitemezett megujitasara, valamint arra, hogy az egyes képzési teriiletek —
kiilondsen az informatikai képzés — a szakmai kovetelményeknek megfeleld, korszera
infrastruktiraval rendelkezzenek. Ezzel parhuzamosan fontosnak tartom, hogy a digitalis
eszk6zok a tobbi szakma oktatdsaban is természetes modon jelenjenek meg, tdmogatva a

gyakorlatorientalt képzést.

Kiemelt célom a mesterséges intelligencia tudatos és felelds oktatasi alkalmazasanak
bevezetése, amely nemcsak a tanuldsi folyamatok hatékonysagat novelheti, hanem
hozzajarulhat az adminisztracid egyszerisitéséhez ¢és az egyéni tanulasi utak
tdmogatasdhoz is. A digitalis kompetenciafejlesztés mellett kiilondsen fontosnak tartom,
hogy az oktatok szdmara a mesterséges intelligencia pedagogiai alkalmazasahoz
kapcsolodo tovabbképzési lehetdségek is elérhetdvé valjanak. Szandékom, hogy az Al ne
csupan technologiai jdonsagként jelenjen meg az intézményben, hanem tudatosan
alkalmazott, szakmailag megalapozott eszkdzz¢ valjon a tanitds, a tanulds timogatasa és
az adminisztrativ folyamatok egyszeriisitése terén. Ennek érdekében kiemelt figyelmet
forditok az oktatok modszertani felkészitésére, a belsd tuddsmegosztas erdsitésére €s a jo

gyakorlatok intézményi szintl elterjesztésére.

A fejlesztéseket az Ipar 5.0 szemléletéhez illesztve kivanom megvaldsitani, amely az
ember ¢€s a technologia tudatos egylittmiikodésére, a kreativitasra, az innovaciora €s a
fenntarthatosagra épit. Ennek intézményi szintli megvaldsitasa érdekében célom a
projektalapu és problémamegoldd tanulasi formak erdsitése, a digitalis és mesterséges
intelligenciara épiil6 eszk6zok tudatos bevonasa az oktatasba, valamint a gyakorlati képzés
soran a valos munkahelyi helyzetek modellezése. Kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a
tanulok ne csupan a technologiak hasznaloiva valjanak, hanem képesek legyenek azok

értelmezésére, kritikus alkalmazasara és kreativ tovabbfejlesztésére is.

Célkitizésem, hogy az intézmény olyan tanuldsi kornyezetet biztositson, amelyben a
korszerti technologiai tudas mellett hangstlyosan jelenik meg az egyiittmiikddés, az 6nallo
gondolkodas, a felelsségteljes dontéshozatal €s a fenntarthatdsagi szemlélet, ezaltal

felkészitve a tanulokat a gyorsan valtozé munkaerdpiaci kornyezet kihivasaira.
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4.5. Partnerkapcsolatok, palyazati tevékenység és nemzetkozi egyiittmiikodések

fejlesztése

A kiils6 kapcsolatok ¢és a palyazati tevékenység fejlesztését az intézmény egyik
meghataroz6 stratégiai teriiletének tekintem, hiszen ezek egyiittesen jarulnak hozza a
szakmai megujuldshoz, az innovacio6 erdsitéséhez és az intézmény versenyképességének

noveléséhez.

Elkotelezett vagyok amellett, hogy a Szakképzési Centrum Nonprofit Kft.-vel, mint dualis
partnerrel vald egyiittmiikddést tovabbi erésitsem, amely mar jelenleg is rendszeres,
operativ szintii egyeztetésekre épiil. A jovoben ezt a kapcsolatot tudatosabban kivanom
fejleszteni a kozos képzések inditasa, a programkovetelményes képzések bovitése,
valamint a rovid ciklusu szakmai képzések szervezése terén. Fontosnak tartom a kdzos
beiskolazasi tevékenységek Osszehangoldsat, a rendezvények ko6zos megvalositasat,

valamint az er6forrasok hatékony és gazdasagos kihasznalasat.

Ezzel parhuzamosan célom a helyi gazdasagi szereplokkel, dudlis partnerekkel és
intézményekkel vald kapcsolatrendszer tudatos bovitése. Ennek érdekében rendszeres
szakmai egyeztetéseket, 1) partnerkapcsolatok kialakitasat és hossza  tava
egylttmiikodések kiépitését tervezem, kiilonos tekintettel a gyakorlati képzés feltételeinek

erositésére €s a tanulok munkaerdpiaci esélyeinek ndvelésére.

A pélyazati tevékenységet az intézmény egyik kiemelt er6sségének tartom, amely az elmult
években jelentds mértékben hozzajarult a szakmai fejléddéshez, az eszkdzpark bdvitéséhez
¢s a nemzetkozi kapcsolatok kiépitéséhez. Az elmult iddszakban a palyazati munka
jelentds részét magam koordinaltam és valositottam meg, ugyanakkor az utébbi években
egyre tobb kolléga kapcsolodott be aktivan ebbe a tevékenységbe, amely stabil alapot

teremt a tovabbi fejlesztéshez.

A jovében szandékom a palydzati munka tudatosabb, szervezettebb miikddtetése,
amelynek érdekében intézményi szintli projektteamet hozok létre. A team feladata a

palyazati lehetdségek folyamatos figyelése, az elokészités, a megvaldsités és az elszdmolas
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Osszehangolt kezelése lesz, a feladatok felel6sokhoz rendelt megosztasaval, a kollégak

egyéni kompetencidira épitve.

Kiemelt figyelmet forditok a nemzetk6zi kapcsolatok tovabbi bévitésére, kiilondsen az
Erasmus+ programok keretében. Célkitlizésem a tanul6i és oktatdi mobilitdsok szaméanak
novelése, Uj partnerintézmények bevondsa, valamint olyan szakmai egyiittmiikodések
kialakitdsa, amelyek hosszi tdvon is hozzdjarulnak az intézmény nyitottsagahoz ¢&s

fejlédésehez.

Meggy6zédésem, hogy a tudatosan épitett partnerkapcsolatokra és a szervezetten miikddo,
projektalapu szemléletre épiilo intézményi modell nemcsak a képzések szinvonalat emeli,
hanem jelent6sen erdsiti az intézmény szakmai megitélését és tarsadalmi beagyazottsagat

IS.
4.6. Fenntarthaté intézményi miikodés és infrastruktira fejlesztése

Az intézmény fejlesztésében kiemelt feladatom a fenntarthatdo miikddés és az infrastruktira
tudatos, egymast er6sité fejlesztése. Meggy6z6désem, hogy a korszerii intézményiranyitas
nemcsak a szakmai eredményességet, hanem a gazdasagos, kornyezettudatos miikodést is

magéban foglalja.

Az intézmény Orokds Okoiskolaként hosszii évek ota elkdtelezetten képviseli a
fenntarthatosag értékeit. Okoiskolai feleldsként kiilondsen fontosnak tartom, hogy ez a
szemlélet ne csupan programok szintjén jelenjen meg, hanem az intézmény mindennapi
miukodeésének természetes részéve valjon. Célom a kornyezettudatos gondolkodas erdsitése
a tanulok és a munkatarsak korében egyarant, valamint annak tudatositdsa, hogy a

fenntarthatosag kozos feleldsségiink.

A fejlesztési elképzelések kozott szerepel az osztilyszintli szelektiv hulladékgytijtés
rendszerének megerdsitése, a technikai dolgozok szemléletformalasdnak tdmogatasa,
valamint a kornyezetvédelmi programok, akciok ¢és vilagnapokhoz kapcsolodo

tevékenységek bovitése. Fontosnak tartom az energetikai tudatossag erdsitését is, amely

egyszerre szolgalja a kdrnyezeti és gazdasagossagi célokat.
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A fenntarthatdé miikodés szorosan kapcsolddik az infrastruktira tudatos fejlesztéséhez €s
kihasznaldsdhoz. Prioritdsként kezelem, hogy az intézmény meglévé adottsagai —
kiilonosen a kollégium és a tornacsarnok — a jelenleginél hatékonyabban hasznosuljanak.
Ennek érdekében torekszem a kihasznaltsag novelésére, példaul bérbeadasi lehetdségek

tudatos bovitésével és célzott kommunikacioval.

A versenyképes muikodés feltételeként sziikségesnek tartom a kollégium allagmegovasat,
tisztasagi festését, valamint a tornacsarnok padlézatanak felajitasat. A bevételtermeld
infrastruktura fejlesztését nem oOncélinak tekintem, hanem olyan eszkdznek, amely
lehetdséget teremt a keletkezd forrasok visszaforgatdsara az intézmény tovabbi

fejlesztésébe.

A hatékony megvaldsitds érdekében fontosnak tartom a korabban jol miikodd, kisebb
szakmai munkacsoportok — kiilonosen az energetikai és fenntarthatosagi teriileteken —
Ujraaktivalasat, amelyek gyors reagalasu, feladatkdzpontli egyiittmiikodést tesznek

lehetové.

Meggy6zodésem, hogy a fenntarthatdsdgra épiild intézményi miikddés és a tudatos
gazdalkodas hosszll tdvon nemcsak a kornyezeti feleldsségvallalast erdsiti, hanem az

intézmény gazdasagi stabilitasat és tarsadalmi megitélését is pozitivan befolyasolja.

4.7. Kozosségi élet és diakélmény fejlesztése

A kozosségi ¢€let €s a diakélmény fejlesztését kiemelten fontos teriiletnek tekintem, hiszen
meggy6zddésem, hogy az intézmény megtartd erejének egyik alapja a pozitiv iskolai
¢lmények és a tdimogatd kozosségi légkor kialakitasa.

Tobb éven keresztiil didkonkormanyzatot tdmogatd tanarként dolgoztam, és vezetdi
feladataim mellett jelenleg is aktivan részt veszek iskolai és szabadidds programok
szervezésében. Ezt a tevékenységet a jovoben is folytatni kivanom, ugyanakkor kiemelt
feladatomnak tekintem, hogy ebbe a munkaba minél tobb oktatot, osztalyfonokot és
tanulét vonjak be, erdsitve ezzel a kozosségi feleldsségvallalast €és az intézményi

Osszetartozast.
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Kiemelt feladatomnak tekintem a didkonkorméanyzat szerepének tudatos erdsitését.
Fontosnak tartom a tanuloi vélemények meghallgatasat és beépitését az intézményi
miikddésbe, ezért célom rendszeres, strukturdlt egyeztetések bevezetése a DOK
képviseldivel. A didkdnkormanyzat mikodését stratégiai szintre kivanom emelni, amely

valddi partnerséget jelent az intézmény ¢€s a tanuldk kozott.

A kozOsségi programok szervezését tudatosabb, tervezettebb keretek kozé kivanom
helyezni. Ennek érdekében tanévenként eldre Osszedllitott programterv kialakitasat
tervezem, amely tartalmazza az iskolai és iskolan kiviili rendezvényeket, kozdsségi
eseményeket és sportprogramokat. Célkitlizésem, hogy a programkinalat sokszinii legyen,

¢s minden tanul6 talaljon benne szamara vonzo lehetdséget.

Kiilonosen fontosnak tartom, hogy az intézmény ne csupéan tanulési helyszinként, hanem
¢lményt ado kozegként is megjelenjen a didkok szamdara. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a pozitiv kdzosségi élmények jelentésen hozzajarulnak a motivacio noveléséhez, az
iskolahoz vald kotodés erdsitéséhez, valamint a hidnyzasok csokkentéséhez. Ennek
érdekében kiemelt szerepet szdnok a sporteseményeknek, kozdsségi rendezvényeknek,
valamint az olyan programoknak, amelyek lehetdséget adnak a tanulok aktiv részvételére

¢s sikerélményhez juttatdsara.

Meggy6zddésem, hogy a tudatosan szervezett, élményalapu kozdsségi €let nemcsak az
intézmény légkorét erdsiti, hanem hozzdjarul a tanulok iskolai jelenlétéhez,

motivaciojahoz és hosszu tavl sikerességéhez is.
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5. Osszegzés

Vezetéi programom kozéppontjdban egy olyan intézmény all, amely képes egyszerre
stabilan miikodni €s folyamatosan megujulni, mik6zben megdrzi legfontosabb értékeit: az
emberkdzpontisagot, a szakmai igényességet €és a k6zosség erejét. Meggyozddésem, hogy
az elmult években megszerzett szakmai és vezetdi tapasztalataim megfeleld alapot adnak
ahhoz, hogy az intézményt tudatosan, kovetkezetesen és felelésen vezessem a jovo

kihivasai kozott.

Vezet6i szemléletem koézéppontjdban nem csupan a miikddtetés all, hanem egy olyan
tamogatd, egylittmikodésre €piild kozeg erdsitése, ahol a tanuldk valodi esélyt kapnak a
fejlodésre, az oktatok szakmai megerdsitést és elismerést élhetnek meg, és ahol a kozos

munka eredménye mindenki szamadra l4thato és értékteremtd.

Hiszek abban, hogy egy intézmény akkor igazan sikeres, ha nemcsak tudast ad, hanem
iranyt is mutat. Vezet6ként olyan iskolat kivanok épiteni, amely nemcsak alkalmazkodik a

valtozo koriilményekhez, hanem tudatosan alakitja is sajat jovojét.

6. Mellékletek

o fényképes szakmai 6néletrajz

o végzettséget és szakképzettséget igazolo okiratok masolata

e 90 napnal nem régebbi erkolcsi bizonyitvany

o munkaltatoi igazolas

e motivacios levél

o nyilatkozat a palyazati anyag kezeléséhez és nyilvanossagra hozatalahoz, a

személyes adatok kezeléséhez

Dabas, 2026. aprilis 28.

Galné Rudas Anita
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